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Mittelstandische Unternehmen sor-
gen fur knapp 60 Prozent der Ar-
beitsplatze und fir Gber 80 Prozent
der Ausbildungsplédtze in Deutsch-
land, wie das Institut fir Mittelstands-
forschung, Bonn, auf seiner Website
zur volkswirtschaftlichen Bedeutung
des Mittelstands ausflihrt. Wohlstand
durch Arbeit und Zukunftssicherung
durch Ausbildung - mit diesen zwei
Schlagworten konnte man die heuti-
ge Rolle des Mittelstands also treffend
beschreiben (Abbildung 1)

KMU miissen in die Siche-
rung ihrer Zukunft investie-
ren

Aber wird der Mittelstand' diese Rolle
auch in Zukunft spielen kdnnen? Sind
kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) in Zukunft flr Mitarbeiter, Kun-
den und weitere Stakeholder noch at-
traktiv genug? Oder besteht vielmehr
die Gefahr, dass der Mittelstand mehr
und mehr gegentiber GroRBunterneh-
men an Boden verliert, weil er nicht
ausreichend in Innovationen inves-
tiert?

Die Risiken dirfen nicht unterschatzt
werden: KMU haben an den Aufwen-
dungen fir Forschung und Entwick-

7 Unter Mittelstand verstehe ich
hier kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) mit unter 500 Mitarbeitern ent-
sprechend einer Definition des Instituts
fir Mittelstandsforschung, Bonn. In den
Férderprogrammen werden im Sinne
der EU-Definition KMU meist als Unter-
nehmen mit weniger als 250 Mitarbei-
tern betrachtet.

B 2  Zimmermann,Volker / Thomd,
Jorg: KAW Research Nr. 130 vom
16.06.2016: Innovationshemmnisse in
KMU - vielfdltige Hemmnisse sprechen
fiir ejne breit aufgestellte Férderpolitik.
KfW Research Nr. 130 vom 16.06.16, S.1.

Aus der Forderlandschaft

Fordermittel fiir den
Mittelstand in Bayern

lung nur einen Anteil von 12,7 Pro-
zent, obwohl sie flir ber 50 Prozent
der Beschéftigung sorgen! Laut KfW
(Research Nr. 130 vom 16.06.2016)
ging der Anteil der Innovatoren im
Mittelstand von 43 Prozent im Zeit-
raum 2004-2006 auf 29 Prozent im
Zeitraum 2012-2014 zuriick, der An-
teil der Innovationsausgaben von Un-
ternehmen mit weniger als 500 Mitar-
beitern sank von 42 Prozent im Jahr
1995 auf 22 Prozent im Jahr 2014.2
(Abbildung 2)

Bayerische Fordermittel -
so erhalten Sie einen ersten
Uberblick

In Bayern wird die Wichtigkeit des
Mittelstands traditionell hoch einge-
schatzt. Der bayerische Staat unter-
stlitzt seine mittelstdndische Wirt-
schaft mit einer Reihe von eigenen,
also bayerischen Forderprogram-
men. Die Forderlandschaft ist da-
bei sehr vielfaltig und reicht von der
,Forderung eines umweltorientier-
ten Managements in bayerischen Un-

Der Mittelstand sorgt fUr Arbeitsplatze und Ausbildung,
aber hinkt bei FUE hinterher
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Abbildung 1: Aufwendungen des Mittelstandes am Gesamtaufwand

KMU verlieren bei Innovationen an Boden
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Abbildung 2: KMU verlieren bei Innovationen an Boden
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ternehmen” lber die Férderung qua-
litativ hochwertiger Computerspiele
bis zum Digitalbonus.

Einen guten ersten Uberblick tber
bayerische Férdermittel erhalten Sie
auf den Webseiten der bayerischen
Staatsministerien. So hat das Bayeri-
sche Staatsministerium fiir Wirtschaft
und Medien, Energie und Technologie
einen ,Wegweiser zu Férderméglich-
keiten flr Existenzgriinder und Mittel-
stand in Bayern” herausgegeben, der
vom 15.04.2016 datiert. Dieser Weg-
weiser kann als PDF-Datei oder als
E-Paper kostenlos unter https://www.
stmwi.bayern.de/service/foerderpro-

gramme/foerderwegweiser/ herun-
tergeladen werden. Darin werden auf
gut 90 Seiten bayerische Férderpro-
gramme und Beratungsstellen kurz
und biindig dargestellt.

Eine weitere Moglichkeit, sich einen
Uberblick tiber Férdermittel zu ver-
schaffen, bietet die Férderdatenbank
des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Energie unter www.foer-
derdatenbank.de. Sie enthilt Fér-
derprogramme und Finanzhilfen des
Bundes, der Lander und der EU. Sie
hat Funktionen zur Schnell- und zur
Detailsuche sowie einen Férderassis-
tenten. Mit diesen Funktionen kann

Aus der Forderlandschaft I

entsprechend der Eingaben sehr ge-
zielt nach bestimmten Férdermég-
lichkeiten gesucht werden. Fiir Bayern
werden derzeit 149 Programme aus-
gewiesen, fir die jeweils eine Kurzfas-
sung, eine vollstdndige Fassung der
Richtlinien und eine Checkliste ange-
zeigt und ausgedruckt werden kon-
nen.

Die angegebenen Informationsmég-
lichkeiten sind sehr hilfreich. Wer al-
lerdings noch keine oder nur wenig
Ubung mit der Auslegung und An-
wendung von Férderrichtlinien hat,
sollte Beratung bei den in den Fund-
stellen angegebenen Stellen oder bei
einem mit Fordermitteln erfahrenen
Berater / einer erfahrenen Beraterin
einholen.

Ich méchte jetzt noch auf zwei inter-
essante Fordermdglichkeiten einge-
hen, und zwar auf das Programm , Di-
gitalbonus” sowie anschlieRend auf
die bayerische Technologieférderung.

Der Digitalbonus trifft den
Bedarf von KMU sehr gut

Das Programm ,Digitalbonus” wur-
de im Oktober 2016 vom Bayerischen
Staatsministerium fiir Wirtschaft und
Medien, Energie und Technologie ver-

offentlicht. Forderfahig sind KMU mit
Sitz in Bayern, die ein Gewerbe ange-
meldet haben (Freiberufler ohne Ge-
werbeanmeldung werden mit diesem
Programm also nicht geférdert).

Die Férderung erfolgt im Bereich Digi-
talisierung fur 2 Férdervarianten:

Fordervariante 1 betrifft gemaf
Richtlinie die Entwicklung, Einfih-
rung oder Verbesserung von Produk-
ten, Dienstleistungen und Prozessen
durch IT K-Hardware, IKT-Software
sowie Migration und Portierung von
[T-Systemen und IT-Anwendungen im
Unternehmen.

« Fordervariante 2 betrifft die Ein-
fuhrung oder Verbesserung der IT-Si-
cherheit im Unternehmen.

Achtung: Entwicklungen, die fir den
Verkauf bestimmt sind, werden nicht
geférdert. Es geht vielmehr um die Di-
gitalisierung des geférderten Unter-
nehmens selbst. (Tabelle Digitalbo-
nus Bayern)

Fir die Foérderung , Digitalbonus” ste-
hen jahrlich 20 Millionen Euro zur Ver-
fligung. Weitere Informationen :
https://www.digitalbonus.bayern/

Digitalbonus Bayern Standard Plus Kredit

Férderquote kleines Unternehmen 50% 50%
Férderquote mittleres Unternehmen 30% 30%
Héchstiotic=lhne 10.000 € 50.000 € 2.000.000 €
Mindestsumme 4.000 € 25.000 €
Wie oft kann beantragt werden Je einmal je Insgesamt einmal fiir Zusatzlich oder

Férderbereich 1 und 2| Férderbereich 1 oder 2 alternativ
Antragstellung bei Bezirksregierung LfA
Bearbeitungsdauer fiir den Antrag ca. 4-6 Wochen | Ggf. Verzégerungen bei Ein-

satz eines Expertengremiums

7

Kleine Unternehmen sind gemdf3 EU-Definition Unternehmen mit weniger als 50 Beschdftigten und maximal 10

Millionen Euro Jahresumsatz oder Bilanzsumme, mittlere Unternehmen sind Unternehmen mit weniger als 250 Beschdiftig-
ten und maximal 50 Millionen Euro Jahresumsatz oder mit einer Bilanzsumme von héchstens 43 Millionen Euro.
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I Aus der Forderlandschaft

Themenoffene
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Abbildung 3: Ubersicht tiber die Technologieférderung in Bayern

Technologieférderung in
Bayern

In der Technologieférderung Bay-
ern gibt es themenoffene und the-
menspezifische Férderprogramme.

Themenoffene Férderprogram-
me

« Innovationsgutscheine

Kleine Unternehmen und Hand-
werksbetriebe (unter 50 Mitarbei-
ter) einschlieBlich Existenzgriindern
mit Sitz in Bayern konnen Innovati-
onsgutscheine fir Leistungen exter-
ner Entwicklungs- oder Forschungs-
dienstleister zur Verwirklichung einer
innovativen Idee aufeinander aufbau-
ende Innovationsgutscheine (IG) in
drei Varianten erhalten: Auftragskos-
ten zwischen 4.000 bis max. 15.000
Euro (IG-1), zwischen 25.000 bis max.
30.000 Euro (IG-2) und zwischen
50.000 bis max. 80.000 Euro (IG-spe-
zial). Die Férderhohe betragt grund-
satzlich 40% der Ausgaben und steigt
bei Beauftragung einer Hochschule
um 10% und in Gebieten mit beson-
derem Handlungsbedarf (hierzu fin-

det sich eine Landkarte im oben er-
wahnten Wegweiser) ebenfalls um
10%. Damit liegt die Hochstférderung
bei 60%. Pro Antragsteller kdnnen in-
nerhalb von drei Jahren maximal finf
Innovationsgutscheine bewilligt wer-
den, davon jeweils maximal zwei als
IG-1 und als IG-2 und maximal einer
als IG-spezial. Die Bagatellgrenze liegt
bei 4.000 Euro. Ansprechpartner ist
Bayern Innovativ.

« BayTOU - Foérderung technologie-
orientierter Unternehmensgriindun-
gen

Gefordert werden kénnen Entwick-
lungs- und Konzeptvorhaben neu-
gegriindeter oder maximal 6 Jahre
alter kleinster Unternehmen (unter
10 Mitarbeiter) in zukunftstrachti-
gen Technologiebereichen. Entwick-
lungsvorhaben kénnen bis 45% (bei
Softwareunternehmen bis maximal
150.000 Euro), Konzeptvorhaben bis
35% (maximal bis 26.000 Euro, in Aus-
nahmefallen bis 52.000 Euro) gefor-
dert werden. Die Bagatellgrenze liegt
bei 15.000 Euro.

Ansprechpartner ist ITZB'.

- BayTP- Bayerisches Technologie-
forderungs-Programm / Technokredit

Mit diesem Programm werden the-
menoffen Einzelprojekte (also keine
Verbundprojekte) von mittelstandi-
schen Unternehmen mit weniger als
400 Mitarbeitern als Entwicklungs-
oder als Anwendungsvorhaben gefor-
dert. Anwendungsvorhaben kdonnen
mit dem Technokredit der LfA gefor-
dert werden, Entwicklungsvorhaben
konnen bis zu 35% bei KMU und bis
25% bei den groBeren Unternehmen
geférdert werden. Ansprechpartner
ist ITZB.

« Validierungsforderung (Flligge)

Dieses Programm betrifft staatliche
Hochschulen und Griinder aus der
Hochschule. Der Programmteil Fllig-
ge (fur Griinder) konnte allerdings nur
bis 24.04.2017 beantragt werden.

u 7 Bayern Innovativ GmbH
Projekttrdger Bayern - ITZB

Tel. +49 800 - 0268724

E-Mail: kontakt@projekttraeger-bayern.de
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Themenspezifische Férderpro-
gramme

Themenspezifische Férderprogram-
me unterscheiden sich vor allem
durch die Branchen- oder Techno-
logiebezogenheit und durch unter-
schiedliche Betreuer der Férderan-
trage. Generell werden Vorhaben der
industriellen Forschung’ bis maximal
50% und Vorhaben der experimen-
tellen Entwicklung? bis maximal 25%
(bei einzelnen Programmen gibt es
eine Erhéhung um 10% fiir KMU auf
35%) bezuschusst. Bei unterschiedli-
chen Anteilen werden die Férdersitze
anteilig angesetzt.

Bayerische Institutionen im
Kontext von Innovationen

In der Bayerischen Forschungs- und
Innovationsagentur, ehemals ,Haus
der Forschung’, kooperieren folgen-
de Institutionen an den Standorten
Nirnberg und Miinchen:

Bayerische Forschungsallianz Bay-
FOR: Unterstiitzung bei EU-Program-
men.

Bayerische Forschungsstiftung:
Unterstlitzt mit einem j3hrlichen
Budget von etwa 20 Millionen Euro
FuE-Verbundvorhaben zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft.

u 7 Industrielle Forschung bein-
haltet planmdBiges Forschen oder kriti-
sches Erforschen zur Gewinnung neuer
Kenntnisse und Fertigkeiten mit dem
Ziel, neue Produkte, Verfahren oder
Dienstleistungen zu entwickeln oder
wesentliche Verbesserungen beij be-
stehenden Produkten, Verfahren oder
Dienstleistungen herbeizufiihren.

B 2 Experimentelle Entwicklung
beinhaltet Erwerb, Kombination, Ge-
staltung und Nutzung vorhandener
wissenschaftlicher, technischer, wirt-
haftlicher und sonstiger einschlé-
iger Kenntnisse und Fertigkeiten mit
em Ziel, neue oder verbesserte Pro-
dukte, Verfahren oder Dienstleistungen
zu entwickeln.
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+ Bayerische Patentallianz BayPAT:
Patentverwertung bayerischer Hoch-
schulen.

Bayern Innovativ: Fokussierung
auf zukunftsorientierte Technologi-
en in wichtigen Branchen der bayeri-
schen Wirtschaft.

Projekttrdger Bayern - ITZB: An-
sprechpartner und Antragspriifung
fir eine Reihe von bayerischen For-
derprogrammen.

Zur Finanzierung von Innovationsvor-
haben stehen die LfA Férderbank Bay-
ern, die Bayern Kapital GmbH (mit ver-
schiedenen Fonds - vom Seedfonds
bis zum Wachstumsfonds) und die
Bayerische Beteiligungsgesellschaft
BayBG zur Verfligung.

Dazu gibt es 17 Cluster, in denen die
Vernetzung von Unternehmen unter-
einander und mit Forschungseinrich-
tungen angestrebt wird.

Auch die Kammern (IHK und Hand-

W

werkskammern) stehen mit speziali-
sierten Beratern fir Innovation oder
Digitalisierung zur Verfligung.

Insgesamt stehen also in Bayern ne-
ben den Angeboten des Bundes und
der EU leistungsfahige Programme
und Institutionen zur Verfigung, mit
deren Hilfe Unternehmen und insbe-
sondere der Mittelstand ihre innovati-
ven Vorhaben realisieren kénnen.

Robert Silberhorn

Robert Silberhorn

ist beratender Betriebswirt in Hof. Er
berdit seit 1998 Unternehmen in be-
triebswirtschaftlichen Fragen und
beschiftigt sich schwerpunktmd-
Big damit, wie Unternehmen ihr Ge-
schdft weiterentwickeln (Business
Development) und ihre Attraktivi-
tdt durch systematisches Innovati-
onsmanagement erhhen kénnen.
In diesem Zusammenhang bietet er
Unternehmen auch die Beratung bei
der Einwerbung von Férdermitteln
fiir Investitions- und Innovations-
projekte an.

Weitere Informationen finden Sie
unter www.silberhorn-hof.de

oder erhalten bei
Robert Silberhorn
A.-v.-Humboldt-Str. 6

95032 Hof
Telefon +49 9281 928 4875
E-Mail: rs@silberhorn-hof.de



